ecotec wirtschaftliche technologien gmbH
Unternehmens- und Technologieberatung

Philosophie und Strategie der kleinen und mittleren Unternehmen

- Kontinuitat und Wahrhaftigkeit zahlen sich aus -

Nicht das Kopieren von den GroBen hilft hier weiter! Eine konkrete Formulierung von Zielen,
Strategien und Kommunikationsprinzipien ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor auch fir kleine
und mittlere Unternehmen!

Warum kénnen so wenige Unternehmer z.B. eine Unternehmensphilosophie vorweisen?
Weil Werkzeuge und Instrumente der praktischen Unternehmensfiihrung im Mittelstand nur
selten eingesetzt und genutzt werden.

ecotec wirtschaftliche technologien gmbh zeigt Wege der konsequenten und langfristigen
Ausrichtung auf, die sich positiv auf IThre Kosten, Kunden und Lieferanten auswirken!

Angesichts sich rasch andernder Markte, immer ahnlicherer Produkte bzw. Dienstleistungen
sowie haufiger Technologiewechsel miissen Unternehmer sehr schnell reagieren.

Uber das Wohlergehen der mittelstéandischen Unternehmen entscheiden aber in erster Linie
die firmeneigenen Erfolgsfaktoren!

Art und Weise der Leistungserbringung, Tatigkeitsfeld, das Angebot an den Kunden, die
Qualitatsorientierung, sowie die Personal-/ Finanz-/ Beschaffungs-/ und Wachstumspolitik
mussen eindeutig geklart sein, um zwei Fragen beantworten zu kénnen:

Was will ich mit der Unternehmung?
und Wie flihre ich mein Geschaft?

Kontinuitat Gber Jahre, selbstkritische Betrachtung der taglichen Ergebnisse und ehrliche
Darstellung der Kompetenz und des Erreichten nach auBen hin sind von entscheidender
Bedeutung.

Dies bedeutet, eine klare Identifikation mit dem Unternehmen fiir alle Beteiligten!

Durch die Existenz einer Unternehmensphilosophie erreicht man erst die Ausrichtung der
gesamten Zielplanung, des Managements, den Rahmen fiir die Umsetzung in Handlungen
oder so z.B. heute, auch die Beziehung bzw. den Umgang mit der Umwelt.

Was sind die Auswirkungen einer durchdachten Unternehmensphilosophie? Eine starke
Philosophie Ubt eine Integrations- und Koordinationswirkung aus, indem sie dem einzel-
nen Mitarbeiter einen Orientierungsrahmen und damit eine Rollensicherheit gibt und da-
riiber hinaus den Zusammenhalt des gesamten Unternehmens fordert. Das Ziehen an
einem Strang, ein ausgepragtes Wir-Gefiihl und subjektive Zufriedenheit sind die Folge.

Eine Festigung von im Laufe der Zeit in einer Unternehmung entstandenen, gewachsenen
und akzeptierten Werten und Normen, die Uber bestimmte Denk- und Verhaltensmuster
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das Entscheiden und Handeln der Beteiligten beeinflusst, bringt die Unternehmenskultur
hervor.

Jedoch besteht hier fiir den Unternehmer die Herausforderung, die Intensitdt und die Qua-
litdt der Unternehmenskultur tber das Feedback aus Markt bzw. Kundenkreis immer im
Gleichgewicht zu halten, so dass die Philosophie oder das Leitbild in der Unternehmensrea-
litdt ihre permanente Bestatigung findet.

Aufbauend auf diesem Fundament und einer Analyse der Ausgangspositionen kann dann
eine seridse strategische Planung erfolgen, die dann die Ausarbeitung der funktionalen Po-
litiken und die Inhalte des MaBnahmenkatalogs ermdglicht.

Unternehmensphilosophien und Unternehmensstrategien miissen erarbeitet werden, die
ecotec wirtschaftliche technologien gmbh unterstiitzt Sie dabei!
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